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“Mas cada um de vés, sendo um DeMolay, carrega dentro de si
uma chama, um facho para vos guiar através da escuriddo. Se
puderes fazer esta chama brilhar sobre outra pessoa, se puderes
penetrar nas profundezas mais recénditas de sua alma e acender a
chama que ali estd, entdo ai esta a finalidade da Ordem DeMolay.
Ai estad a vossa finalidade de viver”.

(Ceriménia das Luzes)
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INTRODUCAO

Ao longo de minha caminhada na Ordem DeMolay, sempre priorizei o “fazer” em detrimento
do “ser”. Em gratidao a tudo o que a Ordem faz por nos, é nossa obrigacao oferecer a ela em
contrapartida o que temos de melhor. Neste momento em que apresento meu nome 2
disposicao dos DeMolays e magons do Brasil para servir como Grande Mestre Nacional
Adjunto e, depois, como Grande Mestre Nacional, nao poderia ser diferente.

Reunindo um conjunto de experiéncias que vivi, tendo como base o exitoso trabalho a frente
do Grande Capitulo quando atuei como Grande Mestre de Minas Gerais, e ouvindo a opiniao
de muitos irmaos preparados e experientes, desenvolvi este conjunto de propostas para o
SCODB executar nos proximos anos.

Evidentemente, sendo candidato a Grande Mestre Adjunto, meu primeiro e mais importante
compromisso deve ser servir com lealdade ao Grande Mestre Nacional, sendo seu brago
direito na execugao dos objetivos que ele priorizar.

Mas isso nao é desculpa para que o candidato nao apresente claramente sua visao, pois uma
vez eleito ele se torna naturalmente o candidato a Grande Mestre Nacional na gestio
subseqtiente.

Dessa forma, apresento aos meus irmaos esta visiao que tenho. Junto ao nosso GMN, se eleito
por vocés, espero defender a execugdo das agoes aqui propostas, que nao cabem em uma
Unica gestdo, e que certamente podem ser a base de um trabalho que gere o que nosso
SCODB ha tanto tempo necessita: CONTINUIDADE!

O foco principal é encurtar a distdncia que existe entre o Supremo Conselho e cada membro.
Acredito ser essa a chave para a capacidade que definitivamente temos superar todas as
expectativas. Através de um conjunto de agoes que permitam que o SCODB nao seja apenas
expectador, mas faca parte diretamente no dia a dia de seus membros, de seus Capitulos e
Organizagoes Filiadas, esperamos propiciar a Ordem DeMolay brasileira o progresso por que
ela tanto espera.

Progresso, meu irmao, esta diretamente relacionado a uma outra palavra: UNIDADE. Somos
todos diferentes, de lugares, sotaques e costumes diferentes. Mas existe uma idéia poderosa
que une a todos nods, chamada Supremo Conselho da Ordem DeMolay para o Brasil.

Juntos, mais préximos, sei podemos libertar todo o seu potencial, e conduzir a Ordem
DeMolay brasileira ao patamar que verdadeiramente merece.

Porque MAIS PROXIMOS, SOMOS MAIS!

.

Gdilherme de Castro Couto Santos
Canglidato a Grande Mgstre Nacional Adjunto



GUILHERME SANTOS

GRANDE MESTRE NACIONAL ADJUNTO - 2018 %2 ‘ —

METODOLOGIA

O presente programa anseia promover o desenvolvimento em todas as areas da
Ordem DeMolay. Para tanto, é necessario organiza-lo afim de que todo o amplo
trabalho aqui proposto seja compreendido e bem gerenciado.

Para isso, organizamos o programa em SETE EIXOS programaticos. Cada um desses
eixos sao areas de atuagao, e foram nomeados de forma que expressem os grandes
objetivos que esperamos alcangar em cada uma delas.

OS SETE EIXOS:

7.
FORTALECIMENT |. DEMOLAYS
O DA IMAGEM MELHORES
INSTITUCIONAL

6. INVESTIMENTO
NA BASE E SAUDE
FINANCEIRA

2. CAPITULOS
MAIS FORTES

((
5. GESTAO ' “‘I‘\

INTELIGENTE DAS

OFPs
& 4. EXPANSAO L&

POTENCIALIZADA

3. LIDERANCA DE
QUALIDADE



EIXO |

DEMOLAYS
MELHORES

O foco de um trabalho que vise a aproximar o SCODB de sua base
ndo deve priorizar os Capitulos, mas sim o préprio DeMolay. Ele é o
protagonista da instituicGo, e dele se deriva todo o sucesso que
esperamos obter. Estar proximo dele, acompanhar e garantir sua
evolugdo é a grande missdo do Supremo Conselho. Para atingirmos o
dpice da Ordem precisamos criar um ambiente que permita a
instituicdo ter DeMolays melhores e em sintonia com o SCODB.
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|. DEMOLAYS MELHORES

O foco de um trabalho que vise a aproximar o SCODB de sua base nao deve priorizar
os Capitulos, mas sim o proprio DeMolay. Ele € o protagonista da instituicao, e dele se
deriva todo o sucesso que esperamos obter. Estar proximo dele, acompanhar e
garantir sua evolugao é a grande missao do Supremo Conselho. Para atingirmos o
apice da Ordem precisamos criar um ambiente que permita a instituigao ter DeMolays
melhores e em sintonia com o SCODB.

Para tanto, devemos garantir a formagao de lideres e melhores cidadaos, porém com
maior precisao e qualidade. Esse é o grande objetivo da Ordem, e sé pode ser
conquistado assegurando uma padronizagao do trabalho com os jovens, um ambiente
sadio e interessante e o envolvimento com a instituicao em si.

Um DeMolay melhor, em nosso entendimento, é o resultado de uma sequéncia de
experiéncias que devem ser vividas por completo por todos os membros, a saber:

a) Um processo responsavel e correto de Sindicancia;

b) Uma Cerimonia de Iniciagao que marque com seriedade e emogao;

¢) Um treinamento eficiente e planejado durante o periodo como Iniciatico;

d) A aplicagio de uma metodologia pedagogica que concilie conhecimentos
especificos e a formagao gradativa do carater;

e) O desenvolvimento do senso de lideranga, cidadania e aptidoes afins;

f) O reconhecimento devido as atividades realizadas;

g) O envolvimento global com a Ordem, construindo-a localmente;

h) A participagao efetiva em todo o processo dos Graus do IRCB;

i) A chegada a Maioridade com um sentimento de permanente de gratidao.
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1.1. OBJETIVOS DO EIXO

Promogdo pedagdgica da qualificagdo dos membros em relagdo a doutrina da Ordem,
as aptidoes da Lideranga e a formagdo do cardter.

Monitoramento em tempo real das etapas da vida de um membro na Ordem.
Fomento efetivo da regularizagdo com foco na conscientizagdo e cooperagao.
Desenvolvimento de identidade e integragdo do membro para com a Ordem.
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1.2. ACOES PARA CRIARMOS DEMOLAYS
MELHORES

FORMALIZAGAO DO PLANO PEDAGOGICO DEMOLAY (PPD)

Nosso processo de formagao precisa de um Norte. A Comissao Nacional de
Treinamentos ja avangou em gestoes anteriores na elaboragio do PLANO
PEDAGOGICO DEMOLAY (PPD), que define com clareza as fases de um
membro na Ordem. Precisamos avangar nesse projeto, definindo com clareza o
conjunto de conhecimentos e instrugoes que devem permear cada uma delas. Uma vez
que o Plano Pedagodgico esteja estabelecido, ele deve servir de referéncia na formagao
de toda a Lideranga Adulta através dos Grandes Capitulos, dos Oficiais Executivos e,
principalmente, dos Conselhos Consultivos, devendo estar voltado para a formacgao
dos jovens conforme os principios da nossa instituigao.

Baseados no PPD, alinharemos as suas definicoes ao ja existente e bem sucedido
PROGRAMA DE APROFUNDAMENTO DE ESTUDOS (PAE), com a criagao
de cursos via internet para cada fase definida no PPD e produgao de apostilas
tematicas. Através dos atos normativos e alteragoes na legislagao, precisamos também
vincular o plano ao dia a dia da Ordem DeMolay.

E importante que possamos contar também com CURSOS OPCIONAIS para a
formagao dos membros, voltados para temas como Oratéria, Educagao Financeira,
Organizacao de Eventos, Gestao de Projetos, entre outros tantos que possam surgir.
Trabalharemos também temas relativos a faixa etaria, como por exemplo conteudo de
direcao defensiva, orientagao sexual, inser¢ao no mercado de trabalho, entre outros.
Tudo isso oferecido aos nossos membros gratuitamente no ambiente virtual do PAE.

A finalizagao do PPD deve ficar a cargo da Comissao de Treinamentos, juntamente
com a consultoria de membros com distinta experiéncia nos Conselhos dos Capitulos
e/ou na area de Pedagogia, devendo estar em permanente avaliagao e atualizagao.

Para concretizar o PPD, propomos ainda o estimulo a exceléncia dos nossos DeMolays
através da implantacao de CERTIFICADOS integrados ao mesmo. Para cada avanco
do membro nos treinamentos oferecidos, enviariamos ao enderego do Capitulo um
diploma personalizado comprovando sua certificagao naquela etapa. Mais que simples
diplomas, a ideia é que os certificados sejam pré-requisitos para varios servigos, como
liberagao de protocolos, autorizagao de posse (curso de Lideranga), honrarias e
outros. Agoes como essa garantirao que a experiéncia proporcionada pelo PPD seja
vivida por todos os nossos DeMolays, e que todos os conhecimentos necessarios para
cada fase da vida do membro na Ordem sejam transmitidos de forma correta, eficiente
e didatica.
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Nao basta, contudo, apenas langar essas ideias sem acompanhar a sua evolugao. Para
tanto, € necessario que uma versao atualizada do SISDM QUE ACOMPANHE A
EVOLUCAO DO DEMOLAY. As bases para isso ja foram lancadas na gestio atual
com um processo de reformulagio do sistema que esta em curso. Com essa
ferramenta, o SCODB e GCEs poderio ter dados avangados sobre como cada
DeMolay se desenvolve na Ordem, desde a sua Iniciagdo até a Maioridade. Isso
permitira uma relagdo mais pessoal entre lideres e membro, de forma que possamos
avaliar por exemplo a evasao, obter em tempo real dados como idade dos membros e
tempo de Ordem, envolvimento na proposta pedagdgica, entre outros. Essa iniciativa
revolucionaria a forma como o SCODB exerce seu papel de zelar pelos seus
DeMolays.

GESTAO DAS HONRARIAS E PREMIOS

O estimulo a exceléncia proposto no PPD também se da através das proprias
honrarias e prémios da Ordem, que infelizmente nao sao corretamente utilizadas pelos
Conselhos Consultivos como poderosos instrumentos que sao na formacgao dos
nossos membros. Uma das estratégias para combater essa realidade sera a
INCLUSAO NO PPD DE TODAS AS HONRARIAS DA ORDEM, como parte
do processo de formagao de um DeMolay, sugerindo aos membros de Conselho
quando e como indicar jovens para recebé-las.

COMBATE PERMANENTE A EVASAO

A evasao é um dos problemas mais comuns em nossos Capitulos, por causas diversas:
desinteresse, mudanga para estudos, baixa desenvoltura dos Conselhos, conflitos
internos, entre outros. Para combater a evasio, propomos RECONHECER O
TEMPO DE PERMANENCIA dos DeMolays na instituicio. Para isso, é necessario
valorizar o esforgo individual do membro de participar da vida capitular conforme seu
tempo de atividade. Essa premiagcao poderia ser outorgada por meio de diplomas
impressos e personalizados remetidos pelo Supremo Conselho via correio aos
membros que atingirem trés, cinco, sete e dez anos de atividade ininterrupta, por
exemplo.

Além disso, buscaremos estabelecer NOVAS ESTRATEGIAS DE COMBATE A
EVASAO. Inicialmente, estudaremos o fendmeno da evasio visando estabelecer as
médias historicas desse fendbmeno e tragar novas estratégias de combate. A partir
desses estudos, desenvolveremos treinamento especifico para que os Conselhos
Consultivos ajam na prevengao e reversao do processo.
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PROMOVER O ENVOLVIMENTO DA FAMILIA

O DeMolay nio vive sozinho a sua experiéncia na Ordem. E necessirio ENVOLVER
OS PAIS DOS DEMOLAYS nas atividades e politicas da Ordem. Nossa proposta
para atingir esse objetivo é oferecer um curso especifico para os pais, através de uma
apostila especial e também via internet, buscando também ampliar canais de contato
entre pais e instituigao.

Além disso, pretendemos criar um ambiente propicio para que todos os capitulos
tenham um CLUBE DE PAIS E MAES em funcionamento, com o qual o Grande
Capitulo e Supremo Conselho manteriam contato permanente apresentando os
numeros e o desenvolvimento dos jovens no PPD.

E propicio elaborar ainda uma CARTILHA EXPLICATIVA PARA
SINDICANCIAS, ampliando a informacio e a credibilidade da instituicio para a
familia, que é a base da matéria prima da Ordem DeMolay: jovens de bem.

1.3. COMO ENVOLVER O DEMOLAY COM O SCODB

DIFUNDIR E FACILITAR A REGULARIZACAO

O Brasil € um estado de multiplas realidades. Nossos capitulos, portanto, apresentam a
mesma caracteristica de estagios diferentes de desenvolvimento. Isso acontece por
diferentes fatores, como os sociais, economicos, culturais e histéricos de cada um.
Dessa forma, devemos atuar para garantir o maximo de regularizagcoes através de
estratégias apropriadas.

E necessario promover o ENVOLVIMENTO DOS CORPOS
PATROCINADORES - as Lojas Magonicas — no processo de regularizagao,
remetendo correspondéncia aos Veneraveis e coordenando o didlogo dos GCEs com
os mesmos, pedindo o apoio no processo.

A regularizacao deve ser um processo cada vez mais simples e descomplicado. Para
propiciar isso, € importante que o SISDM contemple um SISTEMA FACILITADO
DE REGULARIZACAO permitindo formas variadas de pagamento, parcelamento, e
sobretudo garantindo que com poucos cliques um membro possa se regularizar na
Ordem DeMolay, independente de o seu Capitulo precisar acessar o SISDM para abrir
um protocolo (salvo nos casos em que estiver devidamente suspenso ou punido).

Esse servico também seria oferecido através do APP DO SISDM, um aplicativo
oficial do nosso sistema para smartphones. Aproximar o SCODB de seus membros nos
dias atuais envolve, necessariamente, utilizar esse tipo de tecnologia. Essas duas
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propostas, nas quais tive participagao direta, encontram-se previstas no projeto do
novo SISDM ja em fase de contratagao pela atual gestao do SCODB.

Tendo portanto politicas de incentivo e ferramentas para facilitar o processo de
regularizacao, acreditamos que também é importante reconhecer a condigao de
regularidade para com a Ordem, que deve ser motivo de orgulho para cada membro.
Além de remeter ao DeMolay regular a sua carteirinha, propomos também a criagao
de um PIN DA REGULARIDADE. Com layout personalizado, ele sera cunhado
para que SCODB reconheg¢a cada membro que cumprir com seu papel, estimulando os
demais a também fazé-lo. Essa experiéncia foi testada por nés em Minas com grande
sucesso, uma vez que tornamos a regularizagao visivel inclusive nas sessoes
ritualisticas.

FORTALECIMENTO DO SISTEMA DE CONVENIOS

Para intensificar o envolvimento dos membros e aumentar os indices de regularizagao,
€ necessario torna-la ampliar o seu custo beneficio. Um importante instrumento para
isso ser4 fortalecer a REDE DE CONVENIOS DEMOLAY SERVICE, criando um
site melhor para esse sistema dentro do portal do SCODB. Além das parcerias locais
estabelecidas pelos Capitulos, os proprios Grandes Capitulos e o SCODB devem se
organizar para pleitear a parceria com grandes empresas, focando sobretudo na drea
de Educagdo com cursos de idiomas, pré-vestibulares, colégios particulares e
principalmente Universidades e faculdades, visando oferecer aos DeMolays regulares
uma grande rede de desconto no Ensino.

Além disso, também propomos também um foco na area de Saude, buscando parceria
com Planos de Salde, além de estabelecimentos em outras areas de interesse, como
alimentagao, entretenimento, esporte, seguros, entre outros.
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CAPITULOS
MAIS FORTES

Para atingir o dpice da Ordem DeMolay, é necessdrio que os

DeMolays melhores contém com estruturas fortalecidas para receber
as suas atividades. Utilizando experiéncias positivas como o Capitulo
Padrdo, devemos promover a exceléncia nas atividades capitulares e
a plena integracdo das Diretorias e dos Conselhos Consultivos com os
objetivos estratégicos do Supremo Conselho.
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2 - CAPITULOS MAIS FORTES

Para atingir o apice da Ordem DeMolay, é necessario que os DeMolays melhores
contém com estruturas fortalecidas para receber as suas atividades. Utilizando
experiéncias positivas como o Capitulo Padrao, devemos promover a exceléncia nas
atividades capitulares e a plena integracao das Diretorias e dos Conselhos Consultivos
com os objetivos estratégicos do Supremo Conselho.

Usar o programa Capitulo Padrio como ferramenta para promogao da exceléncia e
integracao é o grande objetivo deste eixo. Utilizando seus indicadores, estimularemos
os GCEs a elaborarem um plano de desenvolvimento personalizado para cada capitulo
de sua jurisdigao, colocando toda a estrutura para apoiar a sua realizagao e garantindo
todas as ferramentas necessarias para atingir esse objetivo. Mais que isso, premiaremos
sobretudo aqueles Capitulos que proporcionalmente melhor se desenvolverem,
fomentando uma Ordem DeMolay de qualidade.
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2.1 - OBJETIVOS DO EIXO

Promover o Capitulo Padrdo como ferramenta de exceléncia capitular e integragdo.
Aliar a qualidade padrdo com foco nas singularidades dos capitulos.

Integragdo de cada capitulo com o SCODB e GCEs, fortalecendo o fluxo de
informagades.

Desenvolvimento de ferramentas para a pratica plena da Ordem em nivel capitular.
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2.2 - COMO FAZER CAPITULOS MAIS FORTES

POTENCIALIZAR O CAPIiTULO PADRAO

E necessario utilizar todos os meios a disposicio para POTENCIALIZAR O
CAPITULO PADRAO, garantindo a méxima adesio ao Programa entre os
Capitulos brasileiros. Os indicadores propostos constituem o mais basico trabalho que
esperado de um Capitulo. Portanto, a Lideranga Adulta apoiara ao maximo os Lideres
Juvenis da Ordem no trabalho de coordenar a execugao dos indicadores em cada

Capitulo. Entendemos que fomentar a exceléncia dos nossos capitulos é um dever do
SCODB e do GCE, e deve ser exercido através dos GMEs, MCEs, OERs e MCRs.

O primeiro deve ser uma revisao de todos os indicadores do Capitulo Padrao,
garantindo que ele seja adaptavel ao funcionamento basico dos Capitulos de todo o
pais, independente de caracteristicas regionais, durante um ano.

Além de aplicar os indicadores gerais, € interessante também a formulagao de um
estudo personalizado para cada Capitulo em conformidade com sua situagao atual. O
SCODB deve estimular e capacitar os GCEs a elaborarem um PLANO DE
DESENVOLVIMENTO DOS CAPITULOS, elaborado considerando cada
realidade. Por meio dele o GCE ofereceria metas para as gestoes capitulares, visando
permitir o combate aos principais problemas. Com esse trabalho, o Capitulo Padrao
sera a receita para que todos os nossos capitulos tenham se aprimorem em qualidade
e eficacia.

FERRAMENTAS PARA A ORGANIZAGCAO

Revisitando tudo o que ja foi produzido pelo SCODB, propomos oferecer a Ordem
DeMolay brasileira novos materiais gratuitos na area de administragao capitular,
preenchendo as lacunas que existam. Dessa forma, enviariamos aos capitulos um KIT
GESTAO, focando-o sobretudo em materiais que déem subsidio para o dia a dia do
capitulo: manual para o Mestre Conselheiro, manual para o Conselho Consultivo,
manual para a Loja Patrocinadora, manual do Escrivao, Tesoureiro e Hospitaleiro,
manual das Comissoes, processo de sindicancia padronizado, modelos para Secretaria
e outros documentos, CD de musicas para harmonia, entre outros. Os materiais serao
enviados gratuitamente e sob demanda para todos os Capitulos que aderirem ao
Capitulo Padrao.
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Buscaremos oferecer a todos os nossos capitulos ferramentas eficazes de gestao
integrada, afim de que a Ordem DeMolay possa trabalhar com cada vez mais
profissionalismo e éxito. Para tanto, deve-se promover a INSERCAO NO SISDM

DE MAIS FERRAMENTAS PARA GESTAO CAPITULAR que permitam as
Diretorias realizar através do nosso sistema oficial todos os principais processos.

Fortalecendo ainda mais a oferta de informagao de qualidade para subsidiar o trabalho
dos capitulos, incluiremos no trabalho do PAE e na proposta do PPD pequenos
CURSOS PARA CADA UM DOS OFICIAIS, colocando a disposicao informagao
de qualidade sobre o trabalho em Capitulo.

CAPACITACAO DOS CONSELHOS CONSULTIVOS

Nao existe capitulo forte sem um Conselho Consultivo capaz. Para isso,
implantaremos um PROGRAMA NACIONAL DE FORMACAO DE
CONSULTORES, que sera utilizado para a elaboragao do manual, para a oferta de
treinamento obrigatorio via internet e nos eventos da Ordem DeMolay. Todos eles
serao instruidos sobre como trabalhar corretamente com o PPD e sobre seu papel na
administragao do Capitulo.

Além disso, em todos os eventos regionais e estaduais estimularemos a realizagao dos
FORUNS DE LIDERANCA ADULTA, onde os Presidentes de Conselho
Consultivo e demais membros se reunirao com o Oficial Executivo, Grande Mestre e
demais autoridades da Ordem visando a avaliar o desempenho e a pratica da Ordem
DeMolay em cada local. Todos esses foruns produzirao pequenas atas, que servirao de
base para o trabalho do SCODB e dos GCEs, bem como na atualizagao do PPD.



EIXO 3

LIDERANCA
DE QUALIDADE

Todos os grandes avancos demandam uma estrutura hierdrquica
capacitada, organizada e integrada sob um projeto maior. Para tanto,
€ necessdrio dar uma énfase especial a capacitacdo e didlogo entre
nossos liderancas constituidas, adultas e juvenis, viabilizando ainda
que a administragdo do SCODB apresente uma qualidade de
trabalho que dé sustentacdo a todos os projetos que nossos sonhos
desejarem concretizar.
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3 - LIDERANCA DE QUALIDADE

Todos os grandes avangos demandam uma estrutura hierarquica capacitada, organizada
e integrada sob um projeto maior. Para tanto, é necessario dar uma énfase especial a
capacitagdo e didlogo entre nossos liderangas constituidas, adultas e juvenis,
viabilizando ainda que a administragago do SCODB apresente uma qualidade de
trabalho que dé sustentagao a todos os projetos que nossos sonhos desejarem
concretizar.

O propésito deste eixo é dar a estrutura do Supremo Conelho, considerando nao
somente as liderangas Adultas e Juvenis como também a estrutura fisica e
administrativa, a capacidade de dar correto suporte a um grande e eficaz processo de
desenvolvimento, através da promoc¢ao da exceléncia na gestao.
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3.1 - OBJETIVOS DO EIXO

Estruturacdo administrativa e politica da cadeia de lideranga no dmbito do SCODB.

Capacitacdo total das liderancas em torno de um mesmo projeto administrativo.
Criacdo de processos efetivos para ampliar a precisdo das decisdes na hierarquia.
Integragdo do SCODB com os GCEs e seus Oficiais Executivos Regionais.

20
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3.2- COMO GARANTIR A QUALIDADE DOS
NOSSOS LiDERES?

MELHORIAS NA ESTRUTURA DE LIDERANCA

Um importante passo reside na organizagao do trabalho das Comissoes Nacionais de
acordo com os programas deste Plano de Acgao, definindo para cada pasta um
PLANO DE METAS, que sera acompanhado pela Diretoria Executiva.

Nao se deve tratar o trabalho das Comissoes Nacionais como independente entre si.
A INTEGRACAO DAS ACOES do SCODB através do trabalho conjunto entre
suas Comissoes em processos comuns certamente fara com que a efetividade das
agoes seja mais garantida.

QUALIDADE TOTAL NOS PROCESSOS

Com base na experiéncia bem sucedida do GCESP, ¢é apropriado implantar no SCODB
um PROGRAMA DE GOVERNANCA E QUALIDADE TOTAL, visando
ampliar a eficiéncia administrativa e obter, por exemplo, a certificagao 1ISO9001. O
objetivo desse esfor¢o € zerar todos os problemas apresentados nos servigos
oferecidos pela sede administrativa, como regularizagao e outros, garantindo a maxima
qualidade, agilidade e efetividade em todos os processos administrativos. E
imprescindivel também priorizarmos um PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO
SCODB, que deve ser desenvolvido através de parcerias com instituicoes consagradas
nesse meio, como por exemplo a Fundagao Dom Cabral que oferece esse servigo para
entidades. Aplicar ainda nesse mesmo rumo administrativo uma central de
controladoria das contas, e planejamento de marketing (nao de comunicagao), sao
acoes que nos levarao ao desenvolvimento tao almejado e reduzem custo.

INTEGRACAO E FORMACAO DOS LiDERES

Propomos criar e oferecer no inicio da gestio um CURSO DE GRANDE MESTRE
ESTADUAL e um CURSO DE MESTRE CONSELHEIRO ESTADUAL, j
inclusive capacitando esses oficiais e ministrarem o CURSO DE OFICIAL
EXECUTIVO REGIONAL e o CURSO DE MESTRE CONSELHEIRO
REGIONAL em suas jurisdicoes. Os cursos seriam oferecidos presencialmente, e
acompanhados de um manual dindmico e facilitado, onde esses Lideres possam
encontrar todas as informagoes necessarias para o melhor cumprimento de suas
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fungoes. Mais do que isso, o SCODB deve investir na sua formagao, contratando
profissionais de renome para ministrarem cursos de Lideranga e Oratoria.

Essas capacitagdes seriam oferecidas em uma NOVA CONGREGACAO
NACIONAL. Usando a estrutura ja consolidada da Congregacao Nacional da
Lideranga Juvenil, realizariamos em paralelo (mas sem prejuizo da CNLJ) uma
Congregacao Nacional da Lideranga Adulta. Nesse redesenho, passaremos a chamar o
evento global de Congregagao Nacional de Lideres.

O objetivo fundamental seria reunir em um sé6 local no inicio da gestio todos os
nossos lideres nacionais, Presidentes de Comissoes Nacionais, Grandes Mestres e
Mestres Conselheiros Estaduais, estimulando a presenca também dos Oficiais
Executivos Regionais e Mestres Conselheiros Regionais. Ali ofeceriamos os
treinamentos especificos para esses oficiais. Além disso, apresentariamos também em
uma reuniao geral o passo a passo do Plano de Agao do SCODB, avaliando-o
conjuntamente.

A partir desse evento, estimulariamos a realizagio por cada GCE de uma
CONGREGACAO ESTADUAL, que nos mesmos moldes da Nacional reunira
seus membros de Diretoria, secretarios/comissoes, OERs e MCRs, mas dessa vez
alcancando também os Mestres Conselheiros e Presidentes de Conselho Consultivo.
Nesse esforgo, teremos conseguido garantir nos primeiros meses de cada ano
capacitagcao de qualidade para todos os lideres da Ordem DeMolay. A realizagao de
ambos os eventos contara, na medida do possivel, com apoio financeiro do SCODB,
em parceria com os GCEs, conscientes de que sera um verdadeiro investimento na
exceléncia da Ordem DeMolay.

FORTALECER O CUMPRIMENTO DAS DECISOES

Consideramos importante implantar PROCESSOS MELHORES PARA CADA
ATO NORMATIVO, seja Circular, Decreto, Ato, Edital ou outros, visando
padronizar a sua emissao desde a publicagio até a implantagio e orientagao pelos
Grandes Mestres e Oficialarias Executivas. O objetivo é garantir que os documentos
importantes nao deixem de ser levados ao conhecimento dos capitulos, priorizando
nesses casos o envio por correio além do envio por e-mail.

Utilizaremos os Grandes Mestres e os Oficiais Executivos como uma rede de
MONITORAMENTO DO CUMPRIMENTO DAS DECISOES do SCODB
junto a base. De nada adianta tomar decisoes sem que se tenha uma comprovagao da
sua execucao. Essa sera uma nova tarefa para nossos Oficiais Executivos, que
objetivamos fortalecer.
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FORTALECER OS GMEs E OS OERs

Valorizaremos e fortaleceremos os Grandes Mestres Estaduais e seus Oficiais
Executivos Regionais. Vamos criar uma ponte de contato direta, através da qual o
SCODB possa municia-los com informagoes e material para execugio de suas
atividades, cobrindo por inteiro a Ordem DeMolay, uma vez que eles sao os olhos e os
ouvidos da instituicao.

Uma iniciativa simples seria publicar no portal do SCODB uma foto e curriculo
resumido de todos eles. Através de prancha a ser enviada aos Graos Mestres e seus
delegados e representantes em cada regiao, apresentariamos os Grandes Mestres e os
Oficiais Executivos Regionais do Supremo Conselho.

Além disso, estudariamos formas de ampliar as responsabilidades dos Oficiais
Executivos Regionais, que devem atuar de forma mais efetiva e integrada.
Recorrentemente, convocaremos esses irmaos para atuarem como representantes
oficiais (munidos de ato de designagao) em sessoes e eventos magonicos.
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EXPANSAO

POTENCIALIZADA

Fortalecer o que ja existe é a prioridade. Todavia, ndo devemos descuidar de um
processo continuo, programado estrategicamente e eficaz de expansdo da
Ordem DeMolay. Através de nossa cadeia de lideranca e relacionamento
magonico, devemos buscar solucoes para oferecer as Lojas Magbnicas do Brasil
um processo facilitado de fundagdo, permitindo o crescimento para niveis mais
ousados e possiveis.
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4 - EXPANSAO POTENCIALIZADA

Fortalecer o que ja existe é a prioridade. Todavia, nao devemos descuidar de um
processo continuo, programado estrategicamente e eficaz de expansao da Ordem
DeMolay. Através de nossa cadeia de lideranga e relacionamento magonico, devemos
buscar solugbes para oferecer as Lojas Magonicas do Brasil um processo facilitado de
fundagao, permitindo o crescimento para niveis mais ousados e possiveis.
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4.1 - OBJETIVOS DO EIXO

Levantamento de recursos para fortalecer o Fundo Nacional de Expansdo.
Envolvimento da estrutura das obediéncias para a promogdo da expansdo.
Implantacdo de uma coordenagdo integrada em cada GCE visando a fundagdo
intensificada de capitulos.

Planejamento e expansdo de Organizacdes Filiadas e Paralelas em igual intensidade.
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4.2 - COMO FAZER O SCODB CRESCER

MAPEAR AS LOJAS MACONICAS BRASILEIRAS

Para o pleno sucesso desse trabalho, é preciso que ele aproveite as oportunidades de
estar presente em novos lugares. Para isso, implantaremos junto a cada GCE um plano
de agOes que vise mapear estrategicamente e em niveis de prioridade Lojas Magonicas
preparadas para receber capitulos da Ordem DeMolay. Isso sera feito considerando
indicadores dos municipios como populagao, populagao jovem, geografia, estrutura e
disposicao do corpo patrocinador, entre outros. Esse plano sera dividido e trés
vertentes, uma para cada obediéncia, e para cada uma delas desenvolveremos
estratégias que possibilitem a fundagao em massa de capitulos durante o préximos
anos.

FORTALECER A PARTICIPACAO MACONICA

Utilizar a estrutura das obediéncias magonicas que nos reconhecem e apoiam ¢ algo
indispensavel para o sucesso desse plano de expansao. Para tanto, envolveremos os
proprios Graos Mestres e as suas estruturas, desde administrativas até as estruturas de
representagao regional, a fim de criar um ambiente propicio a fundagao de muitos
novos capitulos.

Propomos também desenvolver uma cartilha voltada para as Lojas Magonicas que nao
patrocinam capitulos, enviando-a por correio e municiando nossos GCEs e seus OERs
com ela, explicando em textos diretos e simples os beneficios de se fundar um capitulo
e todas as etapas para a conclusao desse trabalho.

AMPLIAR A QUALIDADE DO PROCESSO DE FUNDAGAO

Um dos grandes entraves para se firmar uma parceria de sucesso entre a Loja e a
Ordem DeMolay visando a fundagao de capitulos € a auséncia de uma descrigao eficaz
dos termos dessa parceria. Para tanto, propomos firmar no ato de cada fundagao um
termo de compromisso, onde de um lado o corpo patrocinador e do outro o SCODB
estabelecerao metas comuns a fim de se garantir o pleno funcionamento de um
capitulo da Ordem DeMolay.

Para completar o processo, o SCODB pode criar também um curso de novos
capitulos, afim de orientar as novas unidades sobre os passos essenciais para o seu
desenvolvimento na Ordem DeMolay.
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REDUGCAO DE CUSTOS PARA NOVOS CAPITULOS

Utilizando recursos oriundos de todo um trabalho para ampliar nossa receita para
investimento na Ordem, buscaremos fortalecer o Fundo Nacional de Expansao e
buscar a isengao de custos no processo de fundagao de um capitulo. A ideia é que, em
médio prazo, no ato do termo de compromisso, a Loja nao precise arcar com nada
mais do que o apoio ao processo com seu capital humano e com a indicagao dos
primeiros membros, ficando todos os encargos, emolumentos e materiais de
responsabilidade do SCODB. Evidentemente, o sucesso dessa iniciativa depende de
nosso éxito nas iniciativas de se ampliar a receita.
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EIXO 5

GESTAO INTELIGENTE DAS

FILIADAS E
PARALELAS

O foco da Ordem é a formagdo do jovem DeMolay, que deve ser
oferecida em Capitulo. Contudo, a instituicdo é mais ampla e, dessa
forma, capaz de alcangar DeMolays que queiram (e que devem) se
aperfeicoar, as familias de nossos membros, potenciais futuros
DeMolays, bem como DeMolays reconhecidos, experientes e
condecorados. Toda essa atividade paralela constituida nas OFPs deve
ser gerida com inteligéncia para, sem descuidar do objetivo principal,
servir como ferramenta para fortalecer a Ordem no pais.
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5 - GESTAO INTELIGENTE DAS OFPs

O foco da Ordem ¢é a formagao do jovem DeMolay, que deve ser oferecida em
Capitulo. Contudo, a instituicado € mais ampla e, dessa forma, capaz de alcangar
DeMolays que queiram (e que devem) se aperfeigoar, as familias de nossos membros,
potenciais futuros DeMolays, bem como DeMolays reconhecidos, experientes e
condecorados. Toda essa atividade paralela constituida nas OFPs deve ser gerida com
inteligéncia para, sem descuidar do objetivo principal, servir como ferramenta para
fortalecer a Ordem no pais.

Imbuidos dessa visao, propomos desenvolver todas as nossas filiadas e paralelas,
contudo levando em conta o seu papel de suporte ao trabalho dos nossos Capitulos,
que devem ser conduzidos com protagonismo. Administrando corretamente essas
diferentes faces da nossa instituigao, acreditamos que criaremos as condigoes
adequadas para todo o trabalho dos eixos anteriores.
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5.1 - OBJETIVOS DO EIXO

Aprimoramento do IRCB em todo o pais, visando a permitir um sistema completo de
concessoes e apoio aos cavaleiros no PACC.

Fortalecimento dos Clubes de Mdes como instrumento de apoio aos GCEs.
Acelerar a implantagdo das tavolas e desenvolver o apoio ds existentes.

Envolver as Cortes Chevalier, Preceptorio e Colégios Alumni no trabalho junto a
Ordem DeMolay.
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5.2 - VALORIZANDO A CAVALARIA BRASILEIRA

A Ordem da Cavalaria é indiscutivelmente a mais importante das nossas Filiadas e
Paralelas, uma vez que se constitui na continuidade da nossa proposta pedagogica.
Sendo assim, deve ser trabalhada por um programa a parte, afim de que possamos
elevar os indices de aproveitamento do vasto conhecimento oferecido por ela aos
membros mais velhos.

IMPLANTACAO DO CONVENTO PADRAO

Com os mesmos objetivos do Capitulo Padrao, propomos a implantagio em ambito
nacional da Convento Padrao, iniciando com um amplo estudo sobre a distribuigao e
eficacia do trabalho dos Conventos, considerando a gestao, a continuidade do trabalho
e das sessoes ritualisticas, bem como a evolugao nas concessoes dos graus do IRCB.
Utilizando-nos do programa, buscaremos oferecer a todos os nossos Conventos uma
organizagao e modelo de funcionamento bem sucedido, usando-os como instrumento
para garantir uma rede de concessao permanente dos Graus de Cavaleiro da Capela
até Anon no ambito nacional.

APOIO A REALIZACAO DO ENAC

O Encontro Nacional da Cavalaria vem se destacando como um dos grandes
momentos nacionais de aprimoramento dos membros. Apoiar a sua realizagao e
utilizd-lo como um espago de discussao entre os membros mais experientes é uma
estratégia importante para fortalecer o SCODB. E necessario promover uma reuniio
com todos os llustres Comendadores Cavaleiros presentes, estimulando edigoes
estaduais no mesmo sentido em eventos especificos para a Cavalaria, com o objetivo
de tracar estratégias para concretizar um modelo eficaz de funcionamento em todos
os nossos Conventos. Propomos ainda difundir o manual recentemente implantado
pela Comissao de Organiza¢oes Filiadas e Paralelas, incluindo materiais sobre como
realizar cada um dos graus, com modelos de paramentos e dicas importantes,

ESTIMULO E APOIO AOS CAVALEIROS NO IRCB

Afim de garantir que nao faltem aos Cavaleiros o apoio necessario para avangar até o
final no llustre Rito da Cavalaria do Brasil, a Comissao de Filiadas e Paralelas e a
Coordenagao do PACC devem capacitar os organismos estaduais a manter um
trabalho permanente de orientagao aos Cavaleiros, fornecendo bibliografias para os
trabalhos e tirando duvidas sobre a realizacao dos mesmos.
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E importante também estimular que os Conselhos Estaduais da Ordem da Cavalaria
sejam fortalecidos, afim de congregarmos irmaos interessados e com amplo curriculo
para continuar o trabalho de estruturar o IRCB nos estados. Através desses
Conselhos, podemos dar cabo ao vazio existente em varias regioes de Graus do IRCB,

promovendo concessoes estratégicas.
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5.3 - INTEGRANDO E FORTALECENDO AS DEMAIS
FILIADAS E PARALELAS

Precisamos desenvolver as demais filiadas e paralelas, baseados no principio de que
elas devem servir para fortalecer nossos objetivos essenciais e o trabalho executado
nos Capitulos.

EXPANSAO E QUALIFICACAO DAS TAVOLAS

Incluiriamos em nosso programa de Expansaio um CRONOGRAMA DE
FUNDAGAO de novas Tavolas dos Escudeiros baseado no nivel de qualificacio de
cada um dos nossos capitulos, avaliado junto aos nossos Grandes Mestres e seus
Oficiais Executivos, buscando acelerar o desenvolvimento desse segmento.

Mais que isso, o SCODB deve estimular a realizagio APRESENTACOES
PUBLICAS da Ordem dos Escudeiros para a sociedade em Cerimdnias Publicas dos
Capitulos, afim de que possam ser a porta de entrada da Ordem DeMolay para um
numero mais elevado de forasteiros.

Revisar e dar ampla publicidade a um novo MATERIAL DE APOIO as tavolas, é
uma medida apropriada para oferecer para o trabalho com a Ordem dos Escudeiros
uma orientagao oficial semelhante ao que ja propomos com o PPD. Essa orientagao
serviria inclusive como um anexo do Plano, afim de que possamos trabalhar
corretamente com os DeMolays que iniciaram sua vida na Ordem através das tavolas.

ORGANIZAGCAO DO TRABALHO DAS CORTES CHEVALIER

Afim de se garantir uma estruturacio das Cortes Chevalier, publicaremos um
MANUAL DA CORTE, que remeteremos a partir de um cadastro de todos os
oficiais de cada uma delas, bem como de todos os Chevaliers brasileiros.

A ideia ¢ VENCER A INFORMALIDADE das Cortes Chevalier, buscando inspira-
las a se organizar como unidades auténomas que sao, utilizando-as como instrumento
para o trabalho da Secretaria de Honrarias, bem como para apoiar o trabalho com o
Ritual e a Liturgia.

Mais ainda, promoveriamos um grande BANQUETE VIRTUAL DA
REDEDICACAO no dia 8 de Novembro, buscando congregar as iniciativas de todas
as Cortes do pais através da internet.

DESENVOLVIMENTO DOS CLUBES DE PAIS E MAES
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Incluiremos o estabelecimento do Clube de Pais e Maes no Capitulo Padrao, buscando
atingir o objetivo de haver UM CLUBE POR CAPITULO, instalado e formalizado.

Para tanto, publicaremos um MANUAL DO CLUBE DE PAIS E MAES, e através
dele o SCODB estabelecera contatos importantes afim de que os Pais sejam utilizados
no trabalho de fortalecimento da imagem da instituicao, no combate a evasiao, em
campanbhas filantrépicas, entre outras iniciativas possiveis.

PARCERIAS COM A ASSOCIAGCAO ALUMNI

Afim de possibilitar a inclusao e organizagao dos Colégios Alumni no ambito de nosso
Supremo Conselho, buscaremos implantar parcerias com a Associagao em diversas
iniciativas, como no trabalho de LEVANTAMENTO DE RECURSOS para
financiar o investimento na instituicao, bem como no trabalho de estabelecimento de
convénios do DeMolay Service. Através da Alumni, o SCODB pode estabelecer
contato com os Seniores brasileiros, buscando alcangar aqueles Seniores ja ha muito
afastados da Ordem, mas que guardam consigo um sentimento de gratidao para com a
nossa instituigao.

TRABALHO COM OS PRECEPTORIOS DA LEGIAO DE HONRA

Apesar de ser formado por um grupo seleto, os Preceptérios dos Legionarios de
Honra devem ser formalizados e utilizados para o trabalho do SCODB. Através deles,
nossa expectativa é termos uma importante organizacio de SUPORTE AS
HONRARIAS E PREMIOS, fomentando o reconhecimento ao trabalho de
DeMolays e Magons na Ordem.

O Preceptério também pode ser utilizado no SUPORTE AS POLITICAS DE
RELACIONAMENTO MAGCONICO e RELACIONAMENTO COM A
SOCIEDADE, visando estabelecer uma rede de irmaos experientes e preparados
para representar nossa organizagao nas diversas instancias da Magonaria e em eventos
publicos, considerando que a maioria dos Legionarios sao Mestres Magons (ainda que
nao seja uma exigéncia) ou profissionais de destaque em suas areas de atividade.
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EIXO 6

INVESTIMENTO
NA BASE E SAUDE

FINANCEIRA

Apesar de ser uma entidade sem fins lucrativos, cabe a Ordem
DeMolay saber explorar todo o imenso potencial humano acumulado
ao longo das ultimas décadas afim de possibilitar um investimento
expressivo e produtivo na base. Tudo isso deve ser conduzido
fortalecendo os processos de transparéncia na aplicagdo dos recursos,

e implantando um sistema de responsabilidade fiscal, economicidade
e controle.
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6 - INVESTIMENTO NA BASE E SAUDE FINANCEIRA

Apesar de ser uma entidade sem fins lucrativos, cabe a Ordem DeMolay saber
explorar todo o imenso potencial humano acumulado ao longo das ultimas décadas
afim de possibilitar um investimento expressivo e produtivo na base. Tudo isso deve
ser conduzido fortalecendo os processos de transparéncia na aplicagao dos recursos, e
implantando um sistema de responsabilidade fiscal, economicidade e controle.

Investimento na base tem sido um conceito reivindicado ha muitos anos pelos
DeMolays, e entendemos que ainda nao foi promovido de forma efetiva no seio de
nossa instituicao. Através de uma série de a¢oes de ajustamento, buscaremos definir
com clareza uma ampla margem nos nossos recursos a ser empregada apenas para o
investimento na Ordem, deixando igualmente delimitados os recursos para o custeio
diario da organizagao.

Agindo com competéncia nesse sentido, entendemos que criaremos as condigoes
adequadas para o desenvolvimento de toda a nossa instituigao.
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6.1 - OBJETIVOS DO EIXO

Continuidade e aprimoramento das politicas de transparéncia financeira.
Foco no uso dos recursos para investimentos na base, sobretudo capitulos.

Planejamento das viagens institucionais conciliando economia e praticidade.

Ampliar arrecadagdo para investimento na evolu¢do da Ordem.
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6.2 - COMO GERIR E INVESTIR NA BASE

Todas as agoes do nosso eixo de trabalho financeiro estio diretamente relacionadas
ao sucesso de todos os demais programas. Gerir com responsabilidade o que se tem, e
investir o resultado no desenvolvimento, certamente é o caminho para propiciarmos
um crescimento efetivo e sustentavel.

FORTALECIMENTO DAS AGCOES DE TRANSPARENCIA

Manter e aprimorar em nosso site a area relativa a prestagao de contas e transparéncia
financeira, onde sera possivel aos nossos membros visualizar inclusive os
comprovantes dos gastos realizados, graficos da aplicagao dos recursos, além de fazer
sugestoes, € uma medida indispensavel. A implantagao de um sistema adequado de
controladoria, ja previsto no eixo Liderangca de Qualidade, é outra medida muito
importante para isso.

INVESTIMENTO DEFINITIVO NA BASE

A fim de distinguir os gastos operacionais da instituicdo dos gastos com a base,
propomos a criagaio de um FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DA ORDEM
DEMOLAY. Basicamente, a ideia é separar a maior parte dos recursos para ser
aplicados diretamente na base. No caixa normal, trabalharemos com os recursos para
o custeio do SCODB, utilizados em despesas como aluguel, telefone, luz, funcionario,
encargos, viagens, etc. Ja no Fundo, depositaremos os recursos destinados ao
investimento em nossa Ordem, tais como criacao e publicagao de manuais, fundagao
de capitulos, treinamentos, aquisicao de patrimonio, entre outros.

Com essa divisao, buscaremos estabelecer metas claras e promover um verdadeiro
pacto em prol da destinagao maciga dos recursos para o investimento na base.

CAMPANHA “CONSTRUINDO UMA ORDEM MELHOR”

Para fortalecer ainda mais a ideia do Fundo de Desenvolvimento, propomos implantar
uma série de iniciativas que visam a ampliar a arrecadagao. Entre elas estariao, por
exemplo, campanhas em parceria com a Alumni Brasil que visem a ESTIMULAR A
REGULARIZAGCAO VITALICIA, bem como que visem possibilitar aos Seniores e
Macons que se interessarem um sistema de DOAGOES MENSAIS para o Fundo,
conscientes de que aqueles recursos obtidos nao poderao ser utilizados para nenhum
outro fim senao o investimento na propria Ordem DeMolay.
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Uma outra proposta interessante seria vincular a Regularizagao Vitalicia ao Fundo,
assegurando por exemplo que todo o montante dos recursos dessa modalidade
pudesse ser empregado no estado que os arrecadou (o que estimularia GMEs e OERs
nesse trabalho), desde que sejam integralmente empregados em projetos de
desenvolvimento previamente analisados e aprovados pelo Supremo Conselho.

AVANCOS NA LOJA DEMOLAY

Uma das grandes criticas dos membros esté alicergada na Loja DeMolay. E necessario
torna-la mais eficiente e, acima de tudo, oferecer uma nova gama de produtos,
inclusive incrementando periodicamente com novos langamentos. Uma medida
interessante seria, apos estudos técnicos e financeiros, garantir que os lucros da Loja
fossem revertidos para o Fundo de Desenvolvimento. Ao adquirir qualquer item da
Loja DeMolay, portanto, o membro saberia que além de ter acesso a produtos de
qualidade estaria também contribuindo com a construgao de uma Ordem melhor.
Implantar estratégias modernas de vendas, como por exemplo a assinatura dos clientes
para servicos de unboxing, também é uma proposta interessante para melhorar o
trabalho da Loja.

REDUGCAO DE CUSTOS OPERACIONAIS

E muito importante organizarmos as viagens institucionais do SCODB, buscando
priorizar a eficicia e o planejamento do trabalho com a Ordem DeMolay.
Evidentemente as viagens tem um importante papel no trabalho, mas devem ser
executadas levando-se em conta sobretudo a eficiéncia e a economia, afim de que
nunca faltem recursos para se investir em uma Ordem DeMolay melhor. Mais
importante, deve-se sempre garantir que o Mestre Conselheiro Nacional e o Mestre
Conselheiro Nacional Adjunto viagem amplamente, exercendo sua missao de
fortalecer e inspirar a Ordem, enquanto os lideres adultos se ocupam de administrar o
Supremo e garantir o nosso desenvolvimento.
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EIXO 7

RECONHECIMENTO,
RELACIONAMENTO E

EIMAGEM

INSTITUCIONAL

Nos dias de hoje, grande parte do que se entende por forca estd
relacionado ao quanto (e como) se é visto. Precisamos evoluir nossos
processos de comunicagdo, melhorando a comunicagdo interna que ja
fazemos com nossos membros e implantando com competéncia a
comunica¢do externa, mostrando a sociedade e seus segmentos o
que é a Ordem DeMolay e o SCODB. Além disso, devemos dar um
especial enfoque em nossa politica de relacionamentos, tanto com a
Maconaria, quanto com instituicbes afins e convénios com a iniciativa
privada.



GUILHERME SANTOS

NOE MESTRE NACK W —

7 - FORTALECIMENTO DA IMAGEM INSTITUCIONAL

Nos dias de hoje, grande parte do que se entende por forca esta relacionado ao
quanto (e como) se € visto. Precisamos evoluir nossos processos de comunicagao,
melhorando a comunicagdo interna que ja fazemos com nossos membros e
implantando com competéncia a comunicagao externa, mostrando a sociedade e seus
segmentos o que é a Ordem DeMolay e o SCODB. Além disso, devemos dar um
especial enfoque em nossa politica de relacionamentos, tanto com a Magonaria, quanto
com instituigoes afins e convénios com a iniciativa privada.

Por meio desse eixo fundamental a todo o trabalho que esperamos realizar e,
principalmente, ao futuro da nossa Ordem, buscaremos implantar uma série de
importantes acoes que garantirao que a Ordem DeMolay seja reconhecida pelos mais
diversos publicos e pela sociedade em geral como uma importante organizagao a
disposicao da formagao de lideres e melhores cidadaos entre os jovens.
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7.1 - OBJETIVOS DO EIXO

Evolugdo do relacionamento magénico.

Politica inteligente, ousada e eficaz da comunicagdo interna e externa.
Fortalecimento da representacdo perante o poder publico estadual e municipal.
Parcerias e interlocucdo com instituicées da sociedade civil.
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7.2 - COMUNICANDO MELHOR ENTRE NOS

Propomos evoluir a comunicagao entre nés mesmos e também com o mundo la fora.
Para tanto, é necessario que todas as agoes ja elencadas nos outros eixos estejam
envoltas de um trabalho constante de comunicagao. Essa iniciativa sera essencial para
NOSSO SUCESSO.

EVOLUCAO DA COMUNICACAO INTERNA

O primeiro passo para evoluir nesse sentido € o SCODB contar com uma estratégia
mais agressiva de Marketing, e nao apenas de Comunicagao. Temos que “vender” os
muitos beneficios de participar do SCODB nao sé para o publico externo, como
também para o interno. Elaboraremos um plano de comunicagao que revolucione a
pratica da comunicagao interna, voltando-a para o proprio membro e vencendo a
barreira exclusiva da internet. Devemos fazer a informagao circular melhor
internamente, e parte do sucesso desse objetivo certamente € dirigi-la para cada um
de nossos membros com regularidade.

Aproximar o SCODB dos nossos membros significa ter meios de CONTATO
DIRETO COM CADA UM. Cadastrando os e-mails de todos os DeMolays, suas
redes sociais e criando uma grande rede nacional em aplicativos de mensagens
instantaneas como o Whatsapp, propomos o envio peridédico de informagoes onde
reuniremos noticias, relatorio sobre a aplicagao dos recursos da regularizagao, além de
orientagdes e comunicagoes importantes. Tudo isso oferecido de forma objetiva e
agradavel, com textos curtos e graficos faceis, constituindo numa importante prestagao
de contas de nossas atividades.

EVOLUCAO DA COMUNICACAO EXTERNA

Incluiremos também no plano de comunicagdo uma série de iniciativas para a
comunicagao externa, ainda pouco explorada. Nesse rumo, estabeleceremos uma série
de acées visando PROMOVER A ORDEM PARA O PUBLICO externo, incluindo
divulgagao institucional nos meios de comunicagao em que isso for possivel, bem como
divulgacao macica dos resultados de nossas principais agoes de filantropia.

Para tanto, estudaremos um investimento em um trabalho competente de
ASSESSORIA DE IMPRENSA, que nos permitira uma midia espontanea de grande
importancia para a divulgacao da Ordem.

Elaboraremos cartilhas intituladas CONHECA A ORDEM DEMOLAY, que serao
voltadas para o publico externo. Teremos variagoes da cartilha para o empresariado (a
fim de dar sustentacao ao DeMolay Service), instituicoes religiosas, publico em geral e
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outras que julgarmos necessarias. O objetivo serd reduzir o desconhecimento e
profissionalizar o processo de relages publicas de nossa Ordem.

REFORMULAR O PORTAL DO SCODB, visando atender através dele nao
apenas nosso publico interno, mas também o externo, deixando-o mais informativo
com relagao ao que € nossa instituicao, seus objetivos e funcionamento.

RELACIONAMENTO MAGCONICO

Nunca tivemos tanta necessidade de evoluirmos expressivamente nesse tema. Para
tanto, propomos que seja tradigao que o GMN no inicio de cada gestao, juntamente
com o GMNA, possam efetivar uma série de VISITAS AS POTENCIAS
MACONICAS e a seus Grios Mestres.

Além disso, é necessario compreender que o peso do relacionamento magonico jamais
podera ser administrado apenas pelo Grande Mestre. Precisamos implantar e
FORTALECER O CONSELHO DE MEMBROS HONORARIOS, convocando
todos esses grandes colaboradores da Ordem no servio aos nossos ideais,
representando o Supremo Conselho munidos de ato oficial em eventos e sessoes
maconicas. Quanto mais homens de bem, conhecedores de nossa historia,

pronunciarem o nosso nome nessas oportunidades, mais forte se tornara a imagem do
SCODB.

Fortaleceremos também os lagos com as obediéncias, buscando implantar dialogos
entre GMEs e Graos Mestres, bem como OERs e Delegados/Coordenadores Regionais
dos Graos Mestres, além de envolver as obediéncias no trabalho de fundacao de novos
capitulos e implantar parcerias para o desenvolvimento da Ordem DeMolay.

DIALOGO COM O PODER PUBLICO

Apresentaremos a Ordem DeMolay para as autoridades constituidas através de visitas
oficiais aos Governos dos Estados, Congresso Nacional, Secretaria Nacional de
Juventude e o6rgaos similares da Presidéncia, entre outras instituicdes, sobretudo
aquelas ligadas a juventude. Buscaremos ainda estimular a participagaio do SCODB,
seus GCEs e Capitulos nos Conselhos e Convengoes de Juventude e Antidrogas,
garantindo a condi¢ao que ja viabilizamos em ambito nacional ocupando uma cadeira
no Conselho Nacional da Juventude — CONJUVE.

Como resultado dessas iniciativas, buscaremos estimular a conquista pelo SCODB,
GCEs e Capitulos dos titulos de Utilidade Publica Federal, Estadual e Municipal.
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DIALOGO COM RELIGIOES

Propomos enviar a lideres religiosos uma carta apresentando nossa instituicao, seus
beneficios e trabalho solidario realizado, objetivando reduzir animosidades entre
Ordem DeMolay e igrejas. Essa é definitivamente uma luta dificil, mas que deve ser
travada pela nossa organizagao.

DIALOGO COM INSTITUICOES AFINS

Dialogaremos e estabelecermos novas parcerias com entidades afins, como os
Escoteiros, o Rotaract, Leo Clube, bem como entidades paramagonicas como as Filhas
de Jo, Agao Paramagonica Juvenil (APJ), entre outras, afim de que possamos ampliar o
contato e as possibilidades de cooperagao entre essas organizagoes.

FILANTROPIA DE APOIO AS ESCOLAS PUBLICAS

Propomos um enfoque nas agoes filantropicas para o apoio as escolas publicas,
importante fundamento da Ordem DeMolay. Estimularemos o contato direto entre
Capitulos da Ordem e a direcao das escolas visando permitir iniciativas assistenciais
como doagao de livros e equipamentos, bem como iniciativas mais relevantes na oferta
de palestras qualificadas em temas diversos (orientagao vocacional, higiene pessoal,
etc), tendo também o cuidado de oferecer nesses casos uma pequena apresentagao
sobre a Ordem DeMolay. A partir dai, esperamos fortalecer a imagem da Ordem
DeMolay junto aos jovens que dela tém pouco conhecimento, além de transformar em
acao um dos fundamentos essenciais de nossa instituicao.
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